Leadership in Academia — Fiihrung im Hochschulkontext

Aus organisationstheoretischer Perspektive sind Hochschulen ausgesprochen spannende
Konstruktionen: Eine systemerhaltende Administration trifft auf eine auf Innovation und
Veranderung ausgerichtete Wissenschaft, bzw. deren mehrere. Unterschiedliche Fachkulturen lassen
diese eher als lose gekoppelte Systeme erscheinen und im Mittelpunkt jedes Lehrstuhls steht eine
individuelle Persénlichkeit mit einem HochstmaR an akademischer Freiheit.

Ist eine solche Struktur fUhrbar? Ist Filhrung in solchen Strukturen Gberhaupt moglich? Falls ja, Gber
welche Fahigkeiten, welche Einstellungen, welche Konzepte muissen Fiihrungskrafte an Hochschulen
verfliigen?

Der Workshop richtet sich an Fiihrungskrafte aus dem Hochschulbereich: Rektorinnen und Rektoren,
Kanzler/innen und Dezernent/innen sowie Professorinnen und Professoren.

Inhalte: Rolle der Flihrungskraft aktiv gestalten, Fiihrungsstile, Teams und Teamtheorie, Ziele und
deren Steuerung, Austausch der Teilnehmenden, Reflexion und Entwicklung des eigenen
Flhrungsstils

Methodik: Kurze Inputvortrige, Lehr- und Rundgespriche, teilnehmerzentrierte Ubungen mit
Reflexion, Fallarbeit, interaktive Trainingssequenzen

Trainer: Prof. Dr. Rolf Koerber ist Pddagoge, Organisationsentwickler und Projektmanager mit
langjahriger Fihrungserfahrung und ist seit 20 Jahren im Bereich der Fihrungskrafteentwicklung
(Hochschule, Industrie) im In- und Ausland (u.a. USA, Asien) téatig. Er ist Direktor des IBE - Instituts fur
Begabung und Entwicklung (GmbH).

Zweitagiger Workshop in Dresden oder Berlin, 4-10 Teilnehmende,
Kosten pro Teilnehmer: 2.490,-€ zzgl. USt., zzgl. Kostenpauschale (abhdngig vom Veranstaltungsort).



